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Wir sind ...

Folke Grigo Christina Ellwein

Strategic HR Partner Account Executive
& Interim HR Executive
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Euer Engagement Score

fallt um 8 Punkte.

Was passiert bei euch als Erstes?

lhr seid gefragt



Euer Engagement Score falit
o-| um 8Punkte. Was passiert
bei euch als Erstes?

@ Presenting with animations, GIFs or speaker notes? Enable our Chrome extension


https://www.slido.com/support/gsi/how-to-change-the-design
https://www.sli.do/features-google-slides?interaction-type=TXVsdGlwbGVDaG9pY2U%3D
https://chrome.google.com/webstore/detail/slido/dhhclfjehmpacimcdknijodpjpmppkii
https://www.sli.do/features-google-slides?payload=eyJwb2xsVXVpZCI6ImZiZThkZTA2LTIwYTQtNDAzNS04MWU2LTY1YzE1NjVkZjViOSIsInByZXNlbnRhdGlvbklkIjoiMWZ6N0lScVIwTTZuV0txMkxpaFBLMTVHRGFjVnZ3V2ZtaDh5WDlDOThpLWciLCJzbGlkZUlkIjoiU0xJREVTX0FQSTEzODE2OTQxNDhfMCIsInRpbWVsaW5lIjpbeyJzaG93UmVzdWx0cyI6dHJ1ZSwicG9sbFF1ZXN0aW9uVXVpZCI6Ijg4NmNlNDA2LTFlMzAtNDhiZi05MWYxLTFhZjYwNjljZjYxNCJ9XSwidHlwZSI6IlNsaWRvUG9sbCJ9

Personio 2026

Thursday, 16 October
Good afternoon, Brenna

Mehr People Data macht HR
nicht strategischer.

Announcements View all

B\ Sana Dawoud
A 16 October 2025

Bessere Entscheidungen schon!

Reporting # Insight # Entscheidung

The Performance Evaluation 2025 is live

This is your opportunity to reflect on your
achievements, set goals, and provide va...

Time Off View all

20 Oct Paid Vacation
Approved
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Wir messen viel. Aber nicht alles
hilft bei Entscheidungen.

Engagement Score Fluktuation Time-To-Hire
“Unser Score ist um 8 Punkte “Unsere Fluktuation liegt “Wir brauchen durchschnittlich

gesunken.” . bei 14%" 62 Tage"

Okay. Und was sollen wir jetzt entscheiden?
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Woran scheitert es bei
euch am haufigsten,

wenn aus People Data
eine Entscheidung
werden soll?

lhr seid gefragt



Woran scheitert es bei euch am
haufigsten, wenn aus People Data eine
Entscheidung werden soll?
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Ubersetzt HR-Metriken in
Business-Fragen.

Statt nur... Fragt zusatzlich ... Statt nur... Fragt zusatzlich...
In welchen Bereichen sehen wir
En gleichzeitig Probleme bei Learnin Verdandert sich danach Time-to-
GademEls Performance, Fluktuation oder 9 Productivity oder Performance?
Produktivitat?
| 2 : »

< - < -
Fluktuation Welche kritischen Rollen verlieren Abwesenheit Wo entsteht ein operatives Risiko?

wir und was kostet uns das?

L 4

Die Kennzahl ist der Anfang. Nicht die Antwort.
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Data

Was sehen wir?

e  Saubere Daten
° Relevante Muster

e Klkann Analyse
beschleunigen

Von Daten zu Entscheidungen

Ein einfaches Framework flir mehr Impact im HR.

Context Decision
Warum ist das relevant? Was mussen wir
entscheiden?
e  Business-Problem e  Optionen
e Betroffene e Trade-offs

Berelche ° Ownership

e Ursachen &
Hypothesen

2026

Impact

Was soll sich verandern?

e MaBnahme
e ZielgroBe

° Review
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Data

Was sehen wir?

Engagement Score

besonders stark
'8 Punkte in 3 Teams

Kl clustert Freitext-Feedback

Fiihrung Workload Prioritaten

Von Daten zu Entscheidungen

Ein einfaches Framework flir mehr Impact im HR.

Context

Warum ist das relevant?

Fluktuation steigt
z. B. +4 %-Punkte in betroffenen

Time-to-Productivity sinkt

Neue Mitarbeitende brauchen langer, bis
sie produktiv sind

Kundenprobleme nehmen zu

Mehr Eskalationen und langere
Reaktionszeiten

Decision

Was miissen wir entscheiden?

Fiihrungsproblem?
Fehlende Fiihrung, Klarheit oder
Unterstlitzung?
Kapazitatsproblem?

Zu hohe Auslastung, falsche
Priorisierung?
Rollenproblem?

Unklare Rollen oder Erwartungen?

Was muss verandert werden?

2026

Impact

Was soll sich verandern?

Intervention festlegen

z. B. Fiihrungskréafte-Enablement,
Workload-Review, Rollen klaren

Owner bestimmen
Wer ist verantwortlich?

ZielgroBe definieren

z. B. +8 Punkte Engagement, - x %
Fluktuation

Nach 90 Tagen liberpriifen

Was hat sich verandert? Welche
nachsten Schritte?



Kl kann Muster finden.
Verantwortung fur
Entscheidungen
ubernimmt sie nicht.

Schlechte Daten werden durch Kl nicht
zu guten Entscheidungen
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Was verhindert bei euch
am haufigsten, dass aus

People Data eine echte
Entscheidung wird?

Teilt uns eure Erfahrungen in 1-3 kurzen
Stichpunkten mit.

lhr seid gefragt



Was verhindert bei euch am
haufigsten, dass aus People Data
eine echte Entscheidung wird?

@ Presenting with animations, GIFs or speaker notes? Enable our Chrome extension



https://www.slido.com/support/gsi/how-to-change-the-design
https://www.sli.do/features-google-slides?interaction-type=V29yZENsb3Vk
https://chrome.google.com/webstore/detail/slido/dhhclfjehmpacimcdknijodpjpmppkii
https://www.sli.do/features-google-slides?payload=eyJwb2xsVXVpZCI6IjMzYjNiZGYxLTMyMzktNDQwOC05OTA1LTNiMzAzZDU1MWU5ZCIsInByZXNlbnRhdGlvbklkIjoiMWZ6N0lScVIwTTZuV0txMkxpaFBLMTVHRGFjVnZ3V2ZtaDh5WDlDOThpLWciLCJzbGlkZUlkIjoiU0xJREVTX0FQSTE4MzMyOTE3NzNfMCIsInRpbWVsaW5lIjpbeyJzaG93UmVzdWx0cyI6dHJ1ZSwicG9sbFF1ZXN0aW9uVXVpZCI6ImNhYmU1NzlhLTY2MDctNDE3My1hYzc5LWE2MDk2NjEyMmI5ZCJ9XSwidHlwZSI6IlNsaWRvUG9sbCJ9

Personio

2026

Drei Regeln fur People Data,
denen Management vertraut

Startet mit der
Entscheidung

Nicht mit der Kennzahl.

Welche Entscheidung
wollen wir ermoglichen?

Verbindet People
mit Business

Nicht jede HR-Kennzahl ist
strategisch.

Welche Business
Auswirkung hangt daran?

SchlieBt den
Kreislauf

Reporting ohne Konsequenz
ist Beschaftigung.

Was tun wir und wann
messen wir erneut?
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Wie entscheidungsfahig sind

Welches Business Problem steckt
dahinter?

Betrachten wir Durchschnittswerte
oder relevante Segmente?

Welche Handlungsoptionen
ergeben sich?

eure People Daten?

Fragt euch beim nachsten HR Reporting:

Welche Entscheidung soll diese
Kennzahl ermoglichen? o

Kénnen wir Zusammenhange statt
nur Zustande zeigen? o

Wann Uberpriifen wir unsere
Entscheidung? o

———

Okay. Und was sollen wir jetzt entscheiden?

Haben wir eine belastbare
Datenbasis? °

Haben wir Hypothesen zu den
Ursachen? o

Woran messen wir den Impact? °




Welche HR-Kennzahl reportet ihr
regelmafig...

... bei der ihr euch manchmal selbst fragt,
welche Entscheidung daraus eigentlich
entstehen soll?

Lasst uns eure Beispiele gemeinsam durch
DATA - CONTEXT - DECISION - IMPACT schicken



Daten schaffen keine Wirkung.
Entscheidungen schon.

People Data — Context — Decision = Impact




Zeit fur eure Fragen
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Ihr habt noch Fragen?

Folgt mir auf Linkedin




Thank youl!
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https://docs.google.com/file/d/1BaY2s85-wUeffdagPh4cahqf6Kbgov-g/preview

